UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS
PLAN ESTRATEGICO PROSPECTIVO DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE TEXTILES
e 2019-2023
MISION DE LA CARRERA: La Carrera de Textiles es una Unidad Académica de la Universidad Técnica del Norte, que forma profesionales de excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres y emprendedores con
responsabilidad social; genera, fomenta y ejecuta procesos de investigacion, de transferencia de saberes, de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de innovacién; se vincula con la comunidad, con criterios de sustentabilidad
para contribuir al desarrollo social, econémico, cultural y ecolégico de la regién y del pais.
VISION DE LA CARRERA: La Carrera de Textiles de la Universidad Técnica del Norte, sera una Unidad Académica, internacional, sustentable, intercultural y humanista, lider en la formacién integral e inclusiva con impacto
social, desarrolla investigacion, innovacién y vinculacién de excelencia y responde a las demandas y necesidades de la sociedad, aportando en su transformacion.
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Unidad de
Aseguramiento de la
Calidad.
111, LasCarrerasy Proceso de acompafiamiento para |P1 Proceso de mejoramiento y
programas de posgrado la mejora de la calidad de las aseguramiento de la calidad de la
- A vigentes contaran con un carreras de la Facultad. Carrera de Textiles.
. . . _|Politica 1. 1. Implementacién de .
a)  Consolidar la calidad educativa 3 plan de mejoras al 2023.
5 - planes de aseguramiento de la
en las unidades académicas como 3 5 .
. . ) calidad y mejora continua para 1.1.1.La Facultad de 1.1.1. Contar con un
elemento inherente al mejoramiento o oo 5
. o P lograr una cultura de B Ingenieria en Ciencias plane de mejora para la
continuo del desempefio académico. - . 1.1.2. Actualizar 5 A A3
excelencia, que le permitan a la . Aplicadas contara con un |carrera al 2023. Evaluacion y
b)  Fortalecer los procesos de R anualmente la matriz de 5 N . ) —
Y s universidad alcanzar la e i S——— plan de mejoras al 2023. |1.1.2. Aplicar matriz de aseguramiento de la [ Integracion de las
P " | acreditacion institucional de las P evaluacion docente al calidad. funciones de Docencia,

Fortalecer la calidad de la
educacion, a través de una
formacion integral con

pertinencia cientifica y social.

<)

Establecer relaciones entre las
funciones de docencia, investigacion
y vinculacién en un proceso multi,

inter y transdisciplinario.

carreras de grado y programas
de posgrado con estandares
nacionales e internacionales de

calidad.

docente.

1.1.3. Hastael 2023, al
menos 2 carreras vigentes y
1 programa de posgrado
contaran con acreditacion.

1.1.2. Aplicar la matriz de
evaluacion docente

2023.

Investigacion y
Vinculacién en un
proceso multi, inter y
transdisciblinario.

Proceso de
acompafiamiento para la
mejora del desempefio
docente.

Proceso de acompafiamiento para
la evaluacion del desempefio del
personal docente de la FICA.

P2 Proceso de acompafiamiento
para la mejora del desempefio
docente de la Carrera de
Textiles.

Fortalecimiento de la
Gestion Académica.

Fortalecimiento de la gestion
académica en la FICA

P3 Fortalecimiento de la gestion
académica en la Carrera de
Textiles

a)

b)

Desarrollar con la comunidad
universitaria, estudios actualizados
de demanda que aseguren la
pertinencia de la oferta académica de

Ampliar la oferta académica de
grado y posgrado con pertinencia
nacional e internacional.

académicos que relacionen los
programas de grado y posgrado.

grado y posgrado.

Implementar itinerarios

Politica 1.2. Fortalecimiento,
innovacion y ampliacion de la
oferta de grado y posgrado, para

asegurar la formacion
académica y profesional con

vision cientifica y humanista en

correspondencia con las
demandas y necesidades del
entorno.

1.2.1. Incrementar un
estudio de pertinencia cada 2|
afios para nueva oferta
académica de grado y
posgrado.

1.2.2. Implementar 2
carreras de grado
presenciales al 2023.

1.2.3.Implementar 9 carreras
de grado en linea al 2021.

1.2.4. Hasta el 2023 contara
con al menos de 25
programas de posgrado
vigentes de los cuales 3
seran en linea.

1.2.1. Implementar 1
carrera en linea al 2021.

1.2.2. Implementar al
menos 3 programas de
posgrado al 2023.

1.2.3. Hasta el 2023
contar con al menos de 1
programa de posgrado
vigente en linea.

1.2.1. Incrementar un
estudio de pertinencia
cada 3 afios para nueva
oferta académica de
grado.

1.2.2. Implementar
estudios de analisis del
disefio de malla en
funcion de la situacion
actual de la industria
textil

1.2.3. Incrementar
estudios con
especificidades para un
programa de posgrado

Oferta académica de
grado y posgrado.

Estudios de demanda que
aseguren la pertinencia
de la oferta académica de
grado y posgrado.

Estudio de demanda que asegure
la pertinencia de la oferta
académica de grado y posgrado.
Realizar estudios de pertinencia de|
las carreras de la FICA.

P4 Estudios de demanda que
aseguren la pertinencia de la
oferta académica de grado.

Ampliar la oferta
académica.

Ampliar la oferta académica.

P5 Estudios para la ejecucién de
un programa de posgrado en el
campo textil

Relacion de trabajo que
armonice acciones entre
grado y posgrado.

Colaboracion en la creacion de los
programas de maestria.

P6 Relacion de trabajo que
armonice acciones entre grado y
posgrado

Implementacién de
educacion en linea.

Implementaci6n de carreras en

linea

a)

b)

Asegurar la retroalimentacion
de los procesos de investigacion y
vinculacion a partir del desarrollo de

la actividad docente.

Actualizar el modelo educativo

Politica 1.3. Desarrollo de la

innovacién pedagdgica como un
eje estratégico institucional, del
proceso educativo, dinamizando
la vinculacién con la sociedad y

artianlindala nan 1

1.3.1. Implementar al menos
un proyecto o cétedra
integradora cada afio por
carrera.

1.3.2. Actualizar el modelo
educativo hasta el 2021.

1.3.1. Al menos el 70 %
de docentes asistiran a
cursos de capacitacion
cada afio.

1.3.2. Ejecucion de al
menos un evento
académico-cientifico por
carrera cada afio.
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1.3.1. Al menos el 70 %
de docentes asistiran a
cursos de capacitacion
cada afio.

1.3.2. Ejecuci6n de al
menos un evento

Perfeccionamiento del
proceso educativo.

Capacitacion y
actualizacion docentes.

Planificacion de cursos de
capacitacion y actualizacion para

los docentes de la FICA

P7 Planificacion de cursos de

capacitacion y actualizacion para

los docentes de la Carrera de
Textiles

Eventos académicos.

Ejecucion de eventos académicos
y cientificos

P8 Ejecucion de eventos

académicos y cientificos.




Objetivo 7
Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y
promover una
educacion
innovadora,
inclusiva y de
calidad en todos
los niveles.

Politica 7.4.
Fortalecer el
sistema de
educacion
superior bajo los
principios de
libertad,
autonomia

que fortalezca los dominios
académicos existentes en la UTN.

auLulanuLIa LUIt 1a
investigacion.

1.0.0 Flasta ©1 2ULL 3T
contara con un Plan de
Formacion Doctoral.

1.3.3. Incrementar un 5%
de docentes con
formacion de PhD al
2023.

académico-cientifico por
carrera cada afio.

Actualizacion,
implementacion y
evaluacion del Modelo
Educativo Institucional.

Formacion Doctoral

Apoyo a la formacion doctoral de
los docentes de la FICA

a)  Establecer planes y programas
de titulacion para carreras de grado y
programas de posgrado.

b)  Acompafiar a estudiantes
admitidos para el aseguramiento de
su permanencia, movilidad y
titulacion.

c) Fortalecer los procesos de
admisién y nivelacion, para grado y
posgrado.

Politica 1.4. Planificacién y

organizacién de los procesos de

titulacion para mejorar la
eficiencia terminal.

1.4.1. Unidades de titulacion
aprobadas e implementadas
hasta el 2021.

1.4.2. Incrementar al menos
un 3% anual la tasa de
titulacion en grado y
posgrado.

1.4.3. Actualizar el sistema
de nivelacion y admisién de
grado y posgrado hasta el
2021.

1.4.1. Unidades de
titulacion aprobadas e
implementadas hasta el
2021.

1.4.2. Incrementar al
menos un 1% anual la
tasa de titulacion en
grado.

1.4.1. Implementar un
programa de seguimiento,
acompafiamiento y
tutorias estudiantiles
anualmente en la Carrera
de Textiles

1.4.2. Incrementar al
menos un 1% anual la
tasa de titulacion en grado

Tasa de titulacion.

Actualizar la normativa
que asegure la admision,
permanencia y titulacion
en los plazos
establecidos en cada
carrera o programa.

Elaborar un Plan de Mejora que
asegure la permanencia, e
incremente la tasa de titulacion en
los plazos establecidos.

P09 Acompafiamiento a
estudiantes para asegurar la
permanencia, movilidad y
graduacion.

a) Fortalecer los procesos de
Educacion Continua.

b)  Coordinar la prestacion de
servicios de educacion y capacitacion
continua.

Politica 1.5.
Institucionalizacion de la
educacion continua.

1.5.1. Un sistema de
educacién continua
implementado al 2023.

1.5.1. Al menos un curso
de educacién continua
implementado al 2023.
1.5.2. Prestacion de
servicios con al menos un
laboratorio de la FICA

1.5.1. Al menos un curso
de educacion continua,
implementado al 2023.
1.5.2. Ampliar los
servicios en el
Laboratorio de Calidad
Textil

Programa de educacion
continua para atender
las demandas de
diversos actores y
sectores sociales.

Disefio de la oferta de
educacion continua UTN.

Disefio de la oferta de educacién
continua UTN.

P10 Disefio de la oferta de
educacion continua en la Carrera
de Textiles

Prestacion de servicios de|
capacitacion
extracurricular y
especializada, en alianza
con la Empresa Publica.

Prestacion de servicios de
capacitacion extracurricular y
especializada, en alianza con la
Empresa Publica.

P11 Prestacion de servicios de
capacitacion extracurricular y
especializada, en alianza con la
Empresa Publica.

Proyecto de edu-
comunicacion y
diversificacion de las
actividades de los medios
de comunicacion UTV,
radio universitaria,
imprenta y redes sociales.

OBJETIVO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

LINEAS ESTRATEGICAS

POLITICAS

METAS UTN

METAS FICA

METAS CARRERA

PROGRAMAS

PROYECTOS UTN

PROYECTOS FICA

PROYECTOS CARRERA

racnnncahla

@) conformar el sistema de
gestion de la investigacion cientifica
y tecnolégica, de conformidad con
las normativas vigentes, priorizando
su vinculacion a grupos y redes
nacionales e internacionales.

b)  Actualizar el plan plurianual de
investigacion.

c) Fortalecer la cooperacién
interinstitucional nacional e
internacional en el ambito de la
Investigacion, Desarrollo, Innovacién
(1+D+i) y Saberes Ancestrales.

d)  Mejorar los procesos de
transferencia de resultados de la
investigacion cientifica y tecnolégica
ala sociedad sobre la base de
evaluacion continua.

Politica 2.1: Fortalecimiento de

la investigacion cientifica y
tecnoldgica, que permita la

generacién y transferencia de
conocimientos, articulados a los|

procesos de formacion y
vinculacion.

2.1.1. Aumentar hasta el
30% trabajos de titulacion
de grado y 50% en posgrado,
articulados a proyectos de
investigacion hasta el 2023.

2.1.2. Incrementar al 60%
los proyectos de
investigacion que tienen
estudiantes vinculados al
2023.

2.1.3. Incrementar el 10% de
los proyectos de
investigacion culminados
que transfieren resultados a
la sociedad al 2023.

2.1.1. Aumentar el 10%
trabajos de titulacion de
grado, articulados a
proyectos de investigacion
hasta el 2023.

2.1.2. Incrementar al 20%
los proyectos de
investigacion que tienen
estudiantes vinculados al
2023.

2.1.3. Incrementar el 10%
de los proyectos de
investigacion culminados
que transfieren resultados
a la sociedad al 2023

2.1.1. Aumentar al 50%
trabajos de titulacion de
grado, articulados a
proyectos de
investigacion, anualmente.
2.1.2. Incrementar al 80%
los proyectos de
investigacion que tienen
estudiantes vinculados
como auxiliares de
investigacion al 2023.

Desarrollo de trabajos
de titulacién de grado y
posgrado vinculados a
la investigacion.

Articulacion de trabajos
de titulacién de grado y
posgrado, con proyectos
de investigacion de
convocatorias internas y
externas; publicaciones e
incentivos.

Articulacion de trabajos de
titulacion de grado, con proyectos
de investigacion

P12 Articulacion de trabajos de
titulacion de grado, con
proyectos de investigacion de
convocatorias internas y
externas.

Fortalecimiento de la
gestion de Investigacion.

Fortalecimiento de la gestién de
Investigacion.

P13 Publicaciones e incentivos a
los trabajos de titulacién
destacados de grado vinculados a
las convocatorias internas y
externas.

Transferencia de
resultados de
investigacion a la

Creacion de los centros
de investigacién por
dominios académicos o

€) Impulsar la conformacion de 5 campos amplios del
centros de investigacion por Sefeill conocimiento.
ldominios académicos 0 campos

P14 Transferencia de resultados
de investigacion a la comunidad.

a)  Fortalecer los grupos de

2.2.1. Incrementar en 10%
anual, la captacion de
recursos del financiamiento
nacional y/o internacional.

Demandas de los sectores
y actores sociales
publicos y privados.




1GopuUIRaLIS,
igualdad de
oportunidades,
calidad y
pertinencia
promoviendo la
investigacion de
alto impacto

Fortalecer las politicas de
investigacion cientifica y
tecnoldgica articulada a la
formacion profesional y
vinculacion con la sociedad

investigacion inter y
multidisciplinares, en el &mbito
interno y hacia el exterior de la

Universidad.

b)  Priorizar la asignacion
presupuestaria, en funcién de la
importancia de la investigacion, para,
el desarrollo de los proyectos.

c)  Orientar los proyectos de
investigacion, desarrollo, innovacién

y saberes.

Fortalecer la calidad de los
laboratorios con fines de
certificacion y acreditacion.

d)

Politica 2.2: Consolidacion de
los grupos de investigacion.

2.2.2. Incrementar en un 5%

los grupos de investigacion

que se encuentran activos al
2023.

2.2.3. Incrementar en un 10
% la integracion de grupos
de investigacion a redes o
grupos nacionales y /o
internacionales articulado a
las lineas de investigacion al
2023.

2.2.4. Incrementar al 30%
los reconocimientos
nacionales e internacionales
de los grupos de
investigacion al 2023.

2.2.1. Incrementar en un
10 % la integracion de
grupos de investigacion a
redes o grupos nacionales
articulado a las lineas de
investigacion al 2023.
2.2.2. Reconocer a todos
los docentes y estudiantes
que hayan publicado
articulos cientificos de
relevancia cada afio.

2.2.1. Incrementar en un
10 % la integracion de
grupos de investigacion a
redes o grupos nacionales
articulado a las lineas de
investigacion al 2023.
2.2.2. Reconocer a todos
los docentes y estudiantes
que hayan publicado
articulos cientificos de
relevancia cada afio.

LapLasiul ug 1eGUIsus
nacionales e
internacionales.

Internacionalizacion de la
investigacion.

Proyectos de investigacion en
colaboraci6n con investigadores
de otras IES.

P15 Proyectos de investigacion
en colaboracion con otras IES

Reconocimientos a
personal académico y
estudiantes.

Incentivos a personal
académico, y estudiantes
que hayan escrito obras
de relevancia y artiuclos
cientificos ( scopus o
similares).

Incentivos a personal académico y
estudiantes que hayan publicado
obras de relevancia y articulos
cientificos (scopus o similares) .

P16 Incentivos a personal
académico y estudiantes que
hayan publicado obras de
relevancia y articulos cientificos
(scopus o similares).

Fortalecer institucionalmente
una cultura investigativa.

a)

b)  Establecer un sistema de
estimulos y reconocimientos a la
I1+D+i, asi como a la produccién de
obras de relevancia y articulos
cientificos.

Politica 2.3: Fomento de la
produccién de obras de
relevancia y articulos

2.3.1. Incrementar en un
20% anual la produccion de
obras de relevancia (scopus

o similares).

2.3.2. Incrementar en un
30% anual la produccion de
articulos cientificos de
cobertura mundial (scopus o
similares).

2.3.3. Incrementar en un
30% anual la produccion de
articulos cientificos de

2.3.1. Incrementar en un
20% anual la produccién
de obras de relevancia.
(scopus o similares).

2.3.2. Implementar de al
menos 1 laboratorio de
docencia e investigacion,

2.3.1. Incrementar en un
20% anual la produccién
de obras de relevancia.
(scopus o similares).

2.3.2. Implementar de al
menos 1 laboratorio de
docencia e investigacion,
al 2023.

Fortalecimiento de las
obras de relevancia y
articulos cientificos.

Actualizacion y
fortalecimiento de la
editorial UTN.

Consolidacion de la
produccion, difusion y
capacitacion para el
fortalecimiento de la
creacion de obras de
relevancia y articulos

Apoyo para la produccién,
difusion y capacitacion para el
fortalecimiento de la creacion de
articulos cientificos y productos
de propiedad intelectual

P17 Apoyo para la produccion,
difusion y capacitacion para el
fortalecimiento de la creacion de
articulos cientificos y productos
de propiedad intelectual

cientificos cobertura regional. al 2023. centifi
S ' 2.3.4. Implementar 1 CIERTICOS,
c) Desarrollar eventos cientificos . X 2.3.3 Contar con el
de capacitacion, locales, nacionales IR RATETERE |8 G Cane iEies laboratorio de la Carrera
Y 3 'nteprnac'onalv - én'ne & investigacion, por unidad | un laboratorio acreditado A i Implementacion de laboratorios de
nternact | es con p 'I net académica, al 2023. de laFICAal 2023 N Xc'res ; 5:92”023 Implementacion de dacencia, investigacién y P18 Implementacion de
SEEE OUIESTETEL Eleuliacold L laboratorios de docencia, |servicios. laboratorios de docencia,
2.3.5. Contar con 2 Consolidacién de investigacion y servicios. investigacion y servicios.
laboratorios acreditados al laboratorios de
2023. docencia, investigacion
y servicios. . . R
Acreditacion de Acreditacion de laboratorios. L) DeSIQHa.Clon AcrgdltaC|on‘
X del laboratorio de Calidad Textil
laboratorios.
OBJETIVO ESTRATEGICO | | |\EAS ESTRATEGICAS POLITICAS METAS UTN METAS FICA METAS CARRERA | PROGRAMAS | PROYECTOSUTN PROYECTOS FICA PROYECTOS CARRERA

INSTITUCIONAL

a)  Ampliar la cobertura con
programas y proyectos de vinculacién
con la sociedad fundamentados en la

pertinencia de la formacion
profesional de los estudiantes.

b)  Evaluar productos y servicios,

resultado de las investigaciones para

transferirlos a la sociedad en calidad
de proyectos de vinculacion.

Retroalimentar los resultados e
impactos de los programas y
proyectos para incluirlos en las
nuevas planificaciones de la
vinculacién con la sociedad.

<)

d)  Avrticular las actividades de la
funcién de Vinculacion: gestion
intercultural, arte, patrimonio y
deporte con la gestion académica, de
investigacion.

Politica 3.1: Aseguramiento de
la pertinencia e impacto social y
cultural a través de los
programas de vinculacién con la
sociedad.

3.1.1: E1 100% de las
carreras de grado y
programas de posgrado
contaran con programas y
proyectos de vinculacion con
la sociedad con pertinencia e
impacto en su entorno al
2023.

3.1.1. EI 100% de las
carreras de grado contaran
con programas y
proyectos de vinculacion
con la sociedad con
pertinencia e impacto en
su entorno al 2023.

3.1.1. EI 100% de las
carreras de grado contaran
con programas y
proyectos de vinculacion
con la sociedad con
pertinencia e impacto en
su entorno al 2023.

Fortalecimiento de las
capacidades
productivas y
asociativas de los
agentes econdmicos y
sociales de su entorno.

FOTTTECTITIENO Ue 18
gestion de Vinculacion
con la sociedad.

Fortalecimiento de los proyectos
de Vinculacion con la sociedad

P20 Fortalecimiento de los
proyectos de Vinculacion con la
sociedad

Promocién del desarrollo
social, organizacional y
del comportamiento de
los agentes econémicos y
sociales del entorno.

Promocidn del desarrollo social,
organizacional y del
comportamiento de los agentes
econémicos y sociales del entorno.
Fortalecimiento de los clubes
académicos como parte de la
formacion integral

P21 Promocion del desarrollo
social, organizacional y del
comportamiento de los agentes
econdmicos y sociales del
entorno P22
Fortalecimiento de los clubes
académicos como parte de la
formacidn intearal

3.1.2: Al menos el 60% de
los proyectos de vinculacion
articulados a la gestion
académica, de investigacion
y el conocimiento al 2023.

Fomentar y difundir la
cultura, patrimonio y el
diélogo de saberes.

Investigacion y
recuperacion del
patrimonio cultural
material e inmaterial.

Fomentar la expresion
artistica y cultural.

Recuperacion y difusién
de los saberes.

3.1.3.: El 80% de los
proyectos de vinculacién
cuentan con la participacién

Desarrollar y
promocionar la préctica
deportiva y recreativa

Rescate de juegos
tradicionales y précticas
deportivas del entorno.




Desarrollar programas de
vinculacion con la sociedad,
articulados a la docencia e
investigacion con
responsabilidad social y

ambiental pertinencia e impacto

nacional e internacional

de docentes, estudiantes y
servidores publicos, en el
marco de convenios y
acuerdos establecidos al
2023.

en la universidad y en
la sociedad para
mejorar la condicion
fisica de las personas
del entorno.

Fortalecimiento de los
clubes deportivos como
parte de la formacion
intearal.

Fomentar practicas
recreacionales en la
comunidad.

a)  Adaptar la normativa interna de
la Universidad Técnica del Norte,
alineada al sistema de vinculacién
con la sociedad a nivel nacional.

b)  Aplicar instrumentos, formatos

y procedi

mientos que dinamicen la

vinculacién con la sociedad.

c)  Evaluar los resultados e

impactos

de los programas y

proyectos de vinculacion con la

sociedad.

Politica 3.2: Normativa
universitaria como un proceso
formativo y direccionado a la
calidad de los servicios de

vinculacién con la sociedad en

sus diferentes jerarquias y
niveles.

3.2.1: E1 100% de la
normativa y protocolos de
vinculacion, actualizados en
concordancia con la
legislacion nacional al
2023.

Actualizacion
permanente del marco
legal relativo a la
vinculacion.

Actualizacion de la
normativa de vinculacion
con la sociedad en
armonia con la
legislacion nacional y
requerimientos
institucionales y del
entorno.

a)  Ejecutar oportunay
eficientemente las asignaciones
presupuestarias de vinculacion segin
los programas y proyectos
establecidos.

Politica 3.3: Seguimiento de la

gestion y eficiencia de los

recursos asignados a las lineas

de vinculacion.

3.3.1: Ejecutar al menos el
90% de los recursos
asignados a programas y
proyectos de vinculacion con
la sociedad al 2023.

Seguimiento y
evaluacion de los
recursos asignados para
programas y proyectos
de vinculacion con la
sociedad.

Evaluacion de recursos
asignados, resultados e
impactos alcanzados con
programas de vinculacién
con la sociedad.

multi- y transdisciplinarios a nivel
nacional e internacional.

b)  Fomentar el proceso de
internacionalizacion de la
Universidad.

c) Fortalecer el cumplimiento de
los compromisos suscritos en los

lacuerdos e instrumentos de

a) Fo

Politica 3.4: Fortalecimiento de

la cooperacion

interinstitucional, con liderazgo

de la universidad en el émbito
nacional e internacional.

341" Paricipacton aer 10%
de los docentes y 1% de los
estudiantes en programas de
movilidad y formacion al
2023.

3.4.2. Participacion en 2
programas de cooperacién
internacional para la
formacion de profesionales y
formulacion de provectos de

3.4.1. Participacion del
10% de los docentes y 1%
de los estudiantes en
programas de movilidad y
formacion al 2023.

3.4.1. Participacion del
10% de los docentes y 1%
de los estudiantes en
programas de movilidad y
formacion al 2023.

Ampliacion de las
alianzas estratégicas de
vinculacion.

Realizar un instructivo
para la suscripcion y
seguimiento a la
ejecucion de los
convenios estratégicos.

P23 Gestionar la suscripcion y
seguimiento a la ejecucion de los
convenios estratégicos.

Fortalecer los procesos
de movilidad docente,
estudiantil y personal
administrativo desde y

Fortalecer los procesos de
movilidad docente, estudiantil y
personal administrativo desde y
hacia la institucién.

P24 Fortalecer los procesos de
movilidad docente, estudiantil y
personal administrativo desde y
hacia la Carrera de Textiles

rtalecer el Emprendimiento,

Innovacién y Transferencia
Tecnologica y Social” que fortalezca
el desarrollo, creatividad, innovacién

y cultura emprendedora.

b)

Articular con la Empresa

Publica la transferencia de bienes,
asesorfas, consultorfas y proyectos a

la comunidad.

Politica 3.5: Fortalecimiento de

la innovacion y el ecosistema
emprendedor.

3.5.1: Un sistema que
potencie la innovacion, la
cultura emprendedora e
intercambio de saberes con
implicacion tecnolégica al
2023.

3.5.1. Un sistema que
potencie la innovacion, la
cultura emprendedora e
intercambio de saberes
con implicacion
tecnoldgica al 2023.

3.5.1. Un sistema que
potencie la innovacion, la
cultura emprendedora e
intercambio de saberes
con implicacion
tecnoldgica al 2023.

Desarrollar procesos de
creatividad, innovacién
y desarrollo
tecnolégico en el marco
de la cultura
emprendedora.

hacia la jnstitucion
Fortalecer el
Emprendimiento,
Innovacién y
Transferencia
Tecnoldgica y Social.

Fortalecer el Emprendimiento,
Innovacién y Transferencia
Tecnolégica y Social.

P25 Fortalecer el
Emprendimiento, Innovacion y
Transferencia Tecnolégica y
Social de la Carrera de Textiles

Avrticular con las
instituciones publicas
privadas la transferencia
de bienes, asesorfas y
consultorias.

a)  Fortalecer el proceso del
seguimiento a graduados.

b)  Mejorar las alianzas y procesos
para una efectiva insercion laboral de
graduados.

c)  Implementar proyectos que
generen sinergia permanente entre los
graduados y la universidad.

d)
con base

Mejorar la oferta académica

a la necesidad real de

graduados en las diferentes areas, con
una investigacion de las posibles

fuentes de trabajo.

Politica 3.6. Posicionamiento

de la oferta de graduados de la

universidad con la demanda
ocupacional de su entorno.

3.6.1: Un sistema de
seguimiento e insercion
laboral a graduados
implementado al 2023.

3.6.1. Elaborar un plan de
seguimiento e insercion
laboral a graduados al
2023.

3.6.1. Elaborar un plan de
seguimiento e insercion
laboral a graduados al
2023.

Fortalecimiento del
sistema de seguimiento
einsercién a graduados
que garantice la
pertinencia de la ofreta
académica de la
universidad.

Disefio e implementacion
de un sistema de
seguimiento e insercion
laboral a graduados.

Disefio e implementacién de un
Plan de seguimiento e insercion
laboral a graduados

P26 Disefio e implementacion de
un Plan de seguimiento e
insercion laboral a graduados.




Objetivo 14
Fortalecer las
capacidades del
Estado con
énfasis en la
administracion de
justicia y
eficiencia en los
procesos de
regulacion y
control, con
independencia y
autonomia.

Politica 14.3
Fortalecer la
implementacion
de las buenas
précticas
regulatorias que
garanticen la
transparencia,
eficiencia y
competitividad.

o—TorToT
comunicacién organizacional, para
lograr la interrelacién entre los
miembros de la comunidad

universitaria.

TTOSPTOTTIOST

b)  Estimular a la comunidad
universitaria, para que difundan los
conocimientos académicos,
cientificos, tecnoldgicos y artisticos
en los medios de comunicacién de la
Universidad.

c) Fortalecer el rol de los medios
de comunicacion de la Universidad
Técnica del Norte, con miras a
optimizar los procesos
comunicacionales internos y
externos.

Politica 3.7. Mejoramiento de
los procesos comunicacionales
internos y externos, que
fortalezcan la imagen
corporativa.

3.7.1 Incrementar en un 20%
la produccién y difusién de
programas edu
comunicaciones al 2023.

Posicionamiento de la
universidad en la
sociedad.

Consolidar los medios de
comunicacion y la
imagen corporativa de la
Universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

LINEAS ESTRATEGICAS

POLITICAS

METAS UTN

METAS FICA

METAS CARRERA

PROGRAMAS

PROYECTOS UTN

PROYECTOS FICA

PROYECTOS CARRERA

a)  Actualizar el estatuto organico

Yy por procesos asf como la normativa

interna acorde al marco legal vigente.
b) Impementar la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad.

c) Aplicar el sistema de gestién por
procesos, para la mejora continua
institucional.

d)  Diversificar la generacién de
recursos econémicos de autogestion
por medio de proyectos de
investigacion, asesorfas, consultorias,
registros de patentes y otras.

e)  Gestionar nuevas fuentes de
financiamiento publico, privado,
nacional e internacional, para
fortalecer el desarrollo académico,
cientifico, tecnolégico y de
infraestructura.

f)  Fortalecer el sistema integrado

Politica 4.1. Aseguramiento de
la eficiencia, eficacia y
efectividad en el manejo de
Tecursos economicos,
financieros y en la gestion
universitaria.

4.1.1. Incrementar en 0,5
puntos anualmente el
porcentaje de ejecucion
presupuestaria con sujecion
a la planificacién anual y
plurianual.

4.1.2. Incrementar en un 5%
anual los ingresos de
autogestion.

4.1.3. EI 100% de la
normativa institucional
actualizada conforme a la
legislacion vigente al 2021.

4.1.2. Incrementar en un
1% anual los ingresos de
autogestion.

4.1.2. Incrementar en un
1% anual los ingresos de
autogestion.

Articulacion de la
planificacién operativa
con la planificacién

Actualizacion Ge 105
componentes del SIU de
planificacion
institucional acorde al
nuevo plan estratégico.

Fortalecimiento de la gestion
administrativa en la FICA

P27 Fortalecimiento de la
gestion administrativa en la
Carrera de Textiles

estratégica
universitaria.

Implementacion del
sistema de gestion por
resultados enfocado a la
eficacia del aasto.

Actualizacion de
politicas operativas de
administracion financiera
y control enmarcadas a la
legislacion vigente.

ayudas econdmicas para los
miembros de la comunidad
universitaria.

b)  Implementar el sistema de
seguimiento y acompafiamiento a
becarios de la comunidad
universitaria.

c)  Asegurar los derechos sociales,
laborales, salariales de los servidores
universitarios de conformidad con la
legislacion vigente y presupuesto
institucional.

d)  Implementar politicas de accion
afirmativa dirigidas a la comunidad
universitaria con énfasis a grupos de
atencion prioritaria.

e)  Mejorar la cultura
organizacional y las relaciones
laborales entre los miembros de la
comunidad universitaria.

f)  Adecuar mecanismos para la
recepcion de criterios sobre la
calidad, calidez de la atencion
académica y administrativa a nivel
interno y externo.

g)  Asegurar mecanismos de
participacion de la comunidad
universitaria. en instancias de

Politica 4.2: Mejoramiento de
la calidad de vida de la
comunidad universitaria.

a)  Fortalecer programas de
capacitacion y permanencia del
personal universitario, acorde a sus
funciones.

b)  Mejorar los subsistemas de

Politica 4.3. Mejoramiento de
las capacidades del talento
humano, con el fin de brindar
mayor calidad y calidez en los
Servicios universitarios.

4.2.1. Alcanzar al menos el
80% de satisfaccion en los
servicios prestados y el
clima laboral de la
Universidad al 2023.

4.2.1. Incrementar la
satisfaccion y clima
laboral de los servidores
de la Carrera de Textiles

Manual de clasificacion y|
valoracion de puestos
régimen LOSEP.

Plan de induccién para
servidores universitarios.

P28 Plan de induccion para
servidores de la Carrera de
Textiles

Actualizacion del
Reglamento Interno para
el personal universitario.

atisfaccion y clima labor

Implementacién del
Sistema de Evaluacion
Automatizado para el
personal administrativo y
de servicios.

Implementacion del
Sistema de Satisfaccion
de servicio dirigido a
clientes internos y
externos.

P29 Satisfaccion de servicio
dirigido a clientes internos y
externos.

Sistema Automatizado de
Vacaciones, Renuncias,
Finalizacion de Relacion
Laboral y Desvinculacién
del Personal
Universitario.

Fortalecimiento de la
gestion administrativa

Elaborar Plan de

Plan de capacitacion.

Capacitacion y
Formacion de
Servidores
Universitarios.

Organizacion y
digitalizacién de archivo
del talento humano.




Tecnificar la gestion institucional
con la aplicacion de un modelo y
sistema de gestion por procesos.

a)  Definir normas y protocolos de
desarrollo para la automatizacion de
procesos y politicas de
responsabilidad, términos y
condiciones de uso del SIIU.

b)  Actualizary desarrollar
procesos automatizados en el sistema
integrado, SHU.

c)  Garantizar el servicio en la
nube de herramientas de colaboracion
y el desarrollo de Apps para
dispositivos méviles y demés equipos

tecnolégicos.
Mejorar la gestion de la
infraestructura y servicios
tecnolégicos de la UTN.

e)  Difundir y ampliar el
conocimiento y saberes a través de
comunidades de aprendizaje, recursos
y acceso tecnolégico.

f)  Mejorar el acceso y
transparencia de la informacién en la
UTN.

d

Politica 4.4. Implementacién de
mecanismos de acceso abierto al
conocimiento a través de las
aplicaciones tecnoldgicas,
herramientas y recursos de
aprendizaje.

4.4.1. Incrementar al 50%
los procesos automatizados
al 2023.

4.4.2. Actualizar el 15% del
SIIU en concordancia con
los procesos anualmente.

4.4.3. Incrementar el 25% el
uso del SIIU anualmente.

4.4.1 Incrementar el 30 %
el uso del SIIU
anualmente.

4.4.2 Contar con al menos
2 licencias de software en
cada carrera de la FICA

4.4.1 Incrementar el 30 %
el uso del SIlU
anualmente.

Desarrollo de software.

Automatizacion de
procesos de manera
integrada.

Desarrollo de servicios
tecnoldgicos, de
portafolios electrénicos.

Desarrollo de servicios
tecnolégicos e
inteligencia de negocios.

Adquisicion de licencias de
software

Automatizacion de un
modelo de gestién por
procesos BPM.

Gestion documental.

Desarrollo de servicios
tecnoldgicos en APPs.

Optimizacion del SHU.

Renovacion de servicios
tecnol6gicos.

Actualizacion del
Sistema Integrado y
Protocolos de Utilizacion
Institucional.

Capacitacion a usuarios
en el uso del SHU.

Capacitacion a usuarios en el uso
del SIU

P30 Capacitacion a usuarios en
el uso del SIIU

Evaluacion del SIIU.

a)  Contribuir al desempefio de los
servidores universitarios de calidad
con oficinas funcionales, seguras y

adecuadas.
b)  Impulsar el desarrollo de una
infraestructura fisica institucional
adecuada, funcional y de calidad,
respetando los estandares,
ordenanzas y normas técnicas de la
construccién de infraestructura
establecidos.

c)  Mejorar las condiciones del
equipamiento y mobiliario de las
unidades académicas y
administrativas de la institucion.
d)  Garantizar que las instalaciones
y los servicios de la biblioteca son
suficientes para el niimero de
estudiantes y profesores.

Politica 4.5. Mejoramiento
integral de la infraestructura
fisica, equipamiento y
mobiliario que garantice un
adecuado desarrollo de las
funciones esenciales de la
universidad.

4.5.1. Actualizacion de
estudios y busqueda de
financiamiento del nuevo
campus Yy parque tecnol6gico
al 2023.

4.5.2. Incremento de predios
universitarios construidos en
un 5% al 2023.
4.5.3.10% de la
infraestructura fisica
adecuada y funcional al
2023.

4.5.3.10% de la
infraestructura fisica
adecuada y funcional al
2023.

4.5.1.10% de la
infraestructura fisica
adecuada y funcional al
2023.

Desarrollo de la
infraestructura fisica
institucional.

Construccién de nuevos
ambientes de la UTN.

Adquisicion de nuevos
espacios universitarios.

Infraestructura fisica
adecuada y funcional.

Adecuacion de la
infraestructura fisica.

Adecuacion de la infraestructura
fisica.

P31 Adecuacion de la
infraestructura fisica.

Adquisicion de
equipamiento y
mobiliario.

Adquisicion de equipamiento,
insumos y mobiliario

P32 Adquisicién de
equipamiento, insumos y
mobiliario.

Mantenimiento
preventivo y correctivo de
la infraestructura fisica y
éareas complementarias.

Mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura
fisica y 4reas complementarias.
Mantenimiento preventivo y
correctivo de equipos,
maquinarias.

P33 Mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura
fisica y &reas complementarias.
P34 Mantenimiento preventivo y
correctivo de equipos,
maquinarias

a)  Mejorar permanentemente el
sistema de gestion de seguridad y
salud ocupacional institucional.
b)  Transformar en unidad al
Departamento de Seguridad y
Gestion de Riesgos Institucional.

Politica 4.6. Fortalecimiento de
las capacidades institucionales
en aspectos de seguridad y
gestion de riesgos.

4.6.1. Mejorado en un 50%
el sistema de gestion de la
seguridad y salud
ocupacional al 2023.

Fortalecimiento del
sistema de seguridad y
gestion de riesgos.

Mantenimiento de un
servicio médico
ocupacional de calidad y
calidez.

Prevencion de accidentes
de trabajo y
enfermedades
orofesionales.

Promocién y proteccién
de la salud de los
miembros de la
comunidad universitaria.

Implementacién del plan
institucional de

emergencias,

a) Promover ambientes de respeto a

Z.7.1. ZENCIoN ar 907 ae

estudiantes en los servicios

Universidad Saludable y

Sustentable.




10s dlerecnos y a la Integridad de la
comunidad universitaria.

b) Promover la inclusion y
permanencia de los grupos de
atencion prioritaria.

c) Propiciar la permanencia y
titulacion de los estudiantes
universitarios a través de becas
estudiantiles.

Politica 4.7. Fortalecimiento de
los servicios de Bienestar
Universitario que promueva la
integridad mental y fisica de la
comunidad universitaria.

de salud de Bienestar
Universitario al 2023.

4.7.2. Seguimiento
académico al 90% de los
estudiantes con
discapacidad, becados y con
segunda y tercera matricula
al 2023.

42723 Al mengs ol 1004 do

4.7.1. Todas las carreras
de la FICA dispondran de
un plan de tutorfas al
2023 para el seguimiento
académico de los
estudiantes.

4.7.1. Plan de tutorias al
2023 para el seguimiento
académico de los
estudiantes de la Carrera
de Textiles

Comunidad
universitaria.

Prevencion y
sensibilizacion sobre
violencia, consumo de
alcohol v otras drogas.

Universidad inclusiva,
seguimiento estudiantil y
becas.

Plan de tutorfas académicas y de
titulacion

P35 Plan de tutorias académicas
y de titulacion

Fortalecimiento de la
Biblioteca Universitaria|

Implementacién del
fondo bibliografico de la
biblioteca universitaria




